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Sunus

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu ve Tirkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal
Atatirk, “ilk ve ortadgretim; mutlaka insanligin ve uygarhigm gerektirdigi bilim ve teknigi
versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, ¢ocuk okuldan ¢iktig1 zaman a¢ kalmaya
mahkim olmadigma emin olsun.” sozleriyle ilk ve ortadgretimin Onemini yillar once
vurgulamisti. Bu vurgunun etkisiyle bicimlenen egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem-
tekniklerle 21. yiizyilda biiyiik bir doniisiim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse tlkemizde
ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami
hazirlamak egitim silirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgegilmez gorevi haline
gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en 6nemli aktorleri olan 6gretmenlerin
payma biiyiik isler diismektedir. Bu siireg, kendini tanimakla, tanimlamakla baglayip
ogrenciyi merkeze alarak kokli bir degisim-doniisiim siirecini yonetip yOnlendirmekle
pratikte deger kazanabilecektir

Bizler, Musababa Ortaokulu olarak bu degisim siirecinde {lizerimize diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeyi lilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve
topluma kars1 bir bor¢ olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim
hizmetlerini yiiritmek i¢in kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine
uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir
O0grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de
gorevlerimiz arasindadir.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarma, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak; kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma
zevk ve aligkanlhigi kazanmalarini saglamak gibi gérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek
icin yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Kilavuzumuz bilimdir!

Pelin ATALAR

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Pelin ATALAR Miidiir Samil AKSOY Miidiir Yrd.
Samil AKSOY Miidiir Yrd. Atila GEMICIOGLU Ogretmen
Okan CATAR Ogretmen Yasin AKAY Ogretmen
Mehmet COBANTURK  Okul Aile Birligi Bsk. Zeliha TOSUN Veli
Fatos OZDER Bir Uye Berra Irmak YILMAZ Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilim
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz ilk defa Musababa ilkokulu adiyla 1962 yilinda hizmete acilmustir.

Okulumuzun ilk binast Amerikan tipi olup halen kullanmakta oldugumuz
4500m2’lik arsa tizerine girisi glineybati cephesinden olmak tizere tek kath iki
derslikli bir miidiir odas1 ve bir malzeme odasimndan olusuyordu. Okul binasindan
bagimsiz olarak bir Ogretmen lojmani, Ogrenci tuvaleti ile odun deposu
bulunmaktaydi. Yeni okul binasinin yapilmasiyla birlikte atil duruma diisen ¢nce

okul binas1 ardindan da lojman yikilarak kaldirilmustir.

1997 yilinda 4 katl1 16 derslikli yeni okul binamizin hizmete girmesiyle birlikte
ayni y1l Musababa Ilkégretim Okulu olarak sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime
gecilmistir. 17 Agustos 1999 Marmara ve 12 Kasim 1999 Diizce depremleri sonrasi
okul binamiza az hasarli raporu verilmis 1999-2000 Egitim ve Ogretim yili binalara
girilemediginden bir siire egitime ara verilmis sonrasinda ise cadir dersliklerde
tamamlanmustir.  2000-20001, 2001-2002 ve 2002-2003 olmak tizere ii¢ egitim ve
ogretim yil1 prefabrike bir okul olan ve depremzedeler icin yapilan Giimiispimar
Mehmetcik Ilkogretim Okulu'nda egitime devam edilmis. 2003-2004 Egitim-
Ogretim yilinda ise kendi okul binamizda egitim hizmeti verilmeye baglanmustir.
2011 yilinda okulumuz binasiyla ilgili olarak daha o©nce baslanan ancak
tamamlanmayan zemin etiidii, karot alinmasi gibi ciddi anlamda incelemeler
yeniden yaptirilmis sonuglarin  olumsuz c¢ikmasiyla  birlikte  binamizin
gliclendirilmesine karar verilmis tedbir amaciyla tekrar (ikinci kez) 5 Mart 2012 de
Gumuspmar Mehmetgik degretim Okulu binasma tasmilmis ve 06glenci devre
olarak egitime devam edilmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bina giiclendirme
islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte tekrar kendi binamizda egitime baslayarak

halen kendi binamizda egitim 6gretime devam etmekteyiz.



Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 4 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 16 Cok Amach | X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 45 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 6 Bilgisayar X
Laboratuvari

[dari Odalarin Alan1 (m2) 50 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 73 Beceri Atolyesi | X

Okul Oturum Alan1 (m2) 2800 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3900

Okul Kapal1 Alan (m2) 700

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 3820

alan (m?)

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayisi 8

Diger (....cceunnee. )

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayiladig: 2010/14 sayili genelge ile
flge Milli Egitim Miudirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale
getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-

2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamistir.

Stratejik Plan Hazirhk Stireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme olmak tizere 5 boliimden

olusmaktadir.
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Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiiktimltiltkler ve Mevzuat
Analizi, Kurum igi ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi
kullanilmustir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal Yiiktimliikler ve Mevzuat Analizi
boltimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve (")gretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midirii Pelin ATALAR baskanliginda
gorevli ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve
sonugclar1 paylasilmustir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmast saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kilttirtc olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme

siirecleri bonem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yil1 hedeflere
ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate almarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir

performans gostergesi icin performans degerlendirmesi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli
gelismeler yasandigimi gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar
yarattr. Diinya genelinde okullarin kapanmas: veya siirhi katilimla acgik kalmasi,

ogrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol actu.
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Deprem Etkisi: {limiz Diizce’de Kahramanmaras'ta yasanan deprem,

psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok {iilkede okullar

gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel

olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, cevrimigci egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin

motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmas! veya karisik egitim modelleri,
ogrenci devamsizlif1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime

erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi

ve daha etkili bir egitim ortamu olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Musababa Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda o©nemli iyilesmelerin saglandig:
gorulmustiir:

Iyilesmeler

1
2
3

) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.

) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binas1 is saghg1r ve givenligi standartlarina uygun hale
getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamas:.

2) Velilerin okul idaresine ve Ogretmenlere yersiz miidahalelerde

bulunmalari.
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3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirmmlarm yetersiz

olmasi.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

) Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yaritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gérevde Yukseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Muhdr, Yazisma, Arsiv Resmi Muhr Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y&nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plami'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar:

Cumhurbaskanlig Yillik Programi

MEB Stratejik Plam
MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plant
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim—o gretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
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Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimm saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinn tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklari Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
[htiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun igleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders digi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltirel calisma alanlarmin yeterlilig§i ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagy;, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudtrliigtintin tegkilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda

katilimciligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
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anketler  gelistirilmistir. ~ Anketlere verilen cevaplarmm analiz  bulgular:
raporlastirilmustir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

strecinde faydalanilmistir.
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek 6gretmen yonelik 17 sorudan olusan bir
anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 11 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya c¢ikan tim sonuglar yorumlanmistir. Elde
edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

1. Okulun misyenu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
30 yanit

@ 1. Kesirlikle Katiyorum
@ 2. Kauliyorum

O 3, Kararsizim
@ 4. Kesinlikie Katilmryorum
@ 5. Kalilmiyerum

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

30 yamt
2. Okulda editim ve ydnetim kalitesi stirekli olarak geligivor.
20 yanit @ 1. Kesinlikle Katihyarum
@ 2. Katilyorum
:; Kesinlixle Katilyorum @ 3. Kararsizim
@ < Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyarum
® 5. Katimyenm
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir
30yanit
@ 1. Kesinlikie Katilyorum
@ 2. Katiiyorum
® 3. Kerarsizm
@ 4. Keshnlikle Katlmiyorum
@ 5. Kaulmiyorum
5. Okul, yeni kabul edilen 6drencilere uygun destegi saglar.
30yantt 6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan sunuyor.

30 yarmt

@ 1. Kesinlikle Katiiyorum
@ 2. Katliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyerum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Kalilyorum
® 2. Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4 Kesinlikle Katiimiyerum
@ 5. Katimyorum
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7. Okul yénetimimiz &gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.

30 yanit

@ 1. Kesinlikle Kalilyorum
@ 2. Katlyorum

® 3 Kararsizim

@ 4. KesinlKle Katilmiyorum
@ 5. Katlmiyorum

9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

30 yanit

1. Okulun misyoenu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

30 yanit

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
30 yanit

5. Okul, yeni kabul edilen 6drencilere uygun destegi saglar.

30yant

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesirlikle Katilyorum
® 2. Kaulyorum

© 3, Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmmyorum
@ 5. Katlmiyorum

@ 1. Kesirlikle Katilyorum
@ 2. Katliyorum

© 3 Kararsizim

@ 2. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyarum

@ 1. Kesinlikle Katiliyoum
@ 2. Katliyorum

® 3. Kararsizim

@ <. Kesinlile Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

7. Okul yénetimimiz &gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.

30 yanit

@ 1. Kesinlikle Kalilyorum
@ 2. Katlyorum

® 3 Kararsizim

@ 4. KesinlKle Katilmiyorum
@ 5. Katlmiyorum

B, Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme ortami olugturmugtur.

anyant

@ . Kesilkle Katl yoran
2. Katilyarum

. Kararsiam

@ 4. KesinlKle Katim porum
@ 5. aumyorum

10. Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

a0yt

® 1 Kusin s Kallyonm
@ 2 Katihyerum

® 3 Karsrsizm

@ 4. Kesin ke KarImiyonim
® 5 Kawmiyorum

2, Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

a0 yant

4. Okul, 6grencilerin ve personelin givenli
30yanit

@ 1. Kesinlixla Katiiyarum
@ 2 Katiyorum

® 3 Kararsizim

@ 1 Kesinlikis Katimiyorum
Katlm e

i saglamak icin uygun guvenlik anlemleri alir

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliysrum

® 3. Kerarsizm

@ 4. Kesinlikle Katimiyarum
@ 5. Katlmiyarum

6. Okulumuz mesleki yeterliliimi geligtirmek igin egitim firsatlan sunuyor.

30 yamit

@ 1. Kesinlikle Kalilyorum
® 2. Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4 Kesinlikie Katiimiyerum
@ 5. Katimyorum

B, Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme ortami olugturmugtur.

anyant

@ 1. Kesinlikde Kati yorum
@ Z Katihyarum

2 Kararsiam

@ 4. Kesinlle Katim gorum
® 5 Kauimyonum
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9. Etkili bir ogretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.
30 yanit

@ 1. Kesinlile Katiliyorum 10. Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
@ 2. Katiliyorum 30 yant
@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum

@ 5. Katimiyorum

11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardr.
30 yanit 12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

30 yanit

14. Diger &gretmenlerle ig birligi yapanm.
30 yanit

® 1. Kesinlikle Katihyarum
® 2. Katihyorum

® 3. Kerarsizim

@ 4. Kesinlikle Katlmiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katlyorum
@ 2. Kaliliyorum

© 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katlmiyorum
@ 5. Katimiyorum

13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.
30 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2 Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlie Kanlmyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katilyorim
@ 2. Katiyorum

szm

e Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski strddriilir.
30yanit

0 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiyorum @ 1 Kesinlikie Katiiyorum

@ 2. Kaliliyorum @ 2. Katiliyorum
@ 3 Kararsizim © 3. Kararsizim
* i Katimiyorum @ 4. Kesinlikle Katimiyorum

@ 5. Katimiyorum

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
30 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2. Katilyorum

@ 3. Karareizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
® 5. Katimiyorum

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina 6grenci yonelik 20 sorudan olusan
bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 98 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ylizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde
edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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1. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2 Katihyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesiniikle Katimiyorum
@ 5. Katilmiyorum

3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katliyorum
@ 2. Katilyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

5. Farkl kultirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacadini distntyorum.

219 yanit
@ 1. Kesinlikle Katliyorum
@ 2. Katilyorum
® 3. Kararsizm
@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

7. Okul ihtiyag duy k k

219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katihyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

9. Okul kisisel hedefler belilememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katliyorum
@ 2. Katliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

11. Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.
219 yanit

@ 1. Kesinlikie Katiyorum
@ 2. Katliyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

4. Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.
219 yamit

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2. Katiiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4, Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum

6. Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla geriisebilirim.
219 yanit

@ 1. Kesinlikla Katiliyorum
@ 2. Kauliyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikla Katimiyorum
@ 5_Katimiyorum

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
219 yanit

@ 1. Kesinlikla Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizm

@ 2. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

219 yanit
@ 1. Kesinile Katiiyorum
@ 2. Katliyorum
® 3. Kararsizim
@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

12. Okul kultpl uygun sekilde katki saglyor.

219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiiyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katlmiyorum
@ 5. Katiimiyorum

14. Ggretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katlmiyorum
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15. Ogretmenlerim derslerin igleniginde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanir.

219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katlyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katlmiyorum

17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltrel faaliyetler yeterlidir.

219 yanit

16. Sinav ve devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiniyorum.

219 yanit

18. Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir.
219 yamit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katliyorum

@ 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikls Katimiyorum
@ 5. Katiimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katlmiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2. Katiyorum

® 3 Kararsizim

@ 4. Kesinllkle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

20. DYK'leri yeterli buluyorum.

19. Okul kantininde yeterli ve saglkh yiyecekler var. 219 yant

219 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katilyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararszm

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

VELI MEMNUNIYET ANKETI

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veliye 6nelik 22 sorudan olusan bir
anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 10 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmustir. Elde
edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasmna, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 146 yanit

146 yant

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2 Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesiniikie Katihyorum
@ 2. Katiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikie Kabimiyorum
@ 5. Katimiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik Gnlemleri alir.

3. Okul temiz ve hijyeniktir. 146 yanit

146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikls Katimiyorum
@ 5. Katiimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararszim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum
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6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 146 yamit

146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katlyorum

® 3, Kararszim

@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum

7. Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.
146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katliyorum

® 3 Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katlmiyorum
@ 5. Katimiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tim yénleriyle anlamama
yardimei oluyor.
146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiyorum
@ 2. Katiyorum

@ 3 Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum

11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme glglikleri ile kargilagtiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.
146 yanit

10. Okul, gocugumun agrenme performansi ve gelisimi hakkin
146 yanit

@ 1. Kesinlile Katlyorum
@ 2. Katiyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katlmiyorum

8, Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir.
146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2 Katlyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikie Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

® 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katimiyorum

12. Ogretmenlerin benimle iletigim kurma ydntemlerinden memnunum.

146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Kaliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katiimiyorum
@ 5. Katilmiyorum

13. Herhangi bir problem durumunda miidir endigelerime cevap veriyor.
146 yanit 146 yanit

@ 1. Kesiniikle Katiiyorum
@ 2 Katiiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

146 yanit 1

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.
146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiiyorum

@ 3. Kararsizm

@ 4. Kesiniikle Katilmiyorum
@ 5. Kaulmiyorum

14. Okulda, velilerin i

@ 1. Kesinlikie Katiiyorum
@ 2. Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikie Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

uygun egitim

@ 1. Kesinlikie Katiiyorum
@ 2. Katilyorum

® 3. Kararsizim

@ 4 Kesinllke Katimiyorum
@ 5. Katimiyorum

16. Okul, aktif veli katiimini tegvik eder.

46 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katlmiyorum

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katihyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

beni iyi bilgilendiriyor.
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19. G evo ini | 20. Cocugumu okumaya tegvik ederim.
146 yanit 146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katlmiyorum
@ 5. Katimiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

22. Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
146 yanit

21. Gocug! her giin okula gi ini saglanm.
146 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiyorum

® 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katlmiyorum

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katlyorum

® 3. Kararsizm

@ 4. Kesinlikle Katimiyorum
@ 5. Katilmiyorum

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanhig: Di1s Paydas 5 5
Diizce Milli Egitim Midiirligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Di1s Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Muhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar: f¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

Midurluagtumiuzde kurum kultiirtintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Okulda Miidiir Yardimcisi, Miidiirltigtimiizde
gorevli mudiir yardimcilari, 8gretmenler, calisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadar.
Okul Mudiirtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midurtumiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yurutiilmektedir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin gtiglendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimu ve birimler aras: koordinasyon,
Gergceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Kuruma aidiyet hissi

3- Ogretmenlerin alanlarindaki yetkinligi
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Tegkilat Yapis1

Pelin ATALAR
Okul Mudiirii

Samil AKSOY
Midiur Yrd.
Aysenur SOYUER
Matematik Ogretmeni
Emine El¢in AKCA
Matematik Ogretmeni
Zeynep SUMER
Tiirkce Ogretmeni
Sedat YILMAZ
Tiirkce Ogretmeni
Atila GEMICIOGLU
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ayse OFLAZ
Fen Bilimleri Ogretmeni
Ismail CELIK
Miizik Ogretmeni
Meral AYYILDIZ
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Yasin AKAY
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni
Giilcin ALKAN FURUNCI
Ingilizce Ogretmeni
Okan CATAR

Bilisim Teknolol'ileri Oi retmeni

7.2.2. insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirt Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
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Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l

5-6 Y1l
7-10 1 50
10... Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 0 1 1 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar1

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Miidiir 1 6
Miidiir Yrd. 4
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 0 1 1
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Y1l 2 1 3
16-20 Y1l 0 0 0
20 ve tizeri 0 2 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 3 3 1 1 2 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyadi Mabhalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet ici

Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Aysenur SOYUER 0 6
Atila GEMICIOGLU 0 7
Giilcin ALKAN FURUNCI 3 6
Ayse OFLAZ 0 10
Emine Elgin AKCA 0 4
Ismail CELIK 1 5
Zeynep SUMER 0 1
Meral AYYILDIZ 1 3
Yasin AKAY 0 3
Okan CATAR 1 5
Sedat YILMAZ 0 4
Toplam 6 54

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimcr Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 1
Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayist : 0
Gorev Yapan Psikolojik Damisman
Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist : 0
Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist :
0

Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik

Yonelik Gergeklestirilen Toplant:

Yonelik Gergeklestirilen Toplant:
Sayist : 0

Rehberlikle flgili Ogretmenlere
Sayist : 0

Ihtiyag Duyulan Psikolojik
Gortisme Yapilan Veli Sayisi : 0
Rehberlikle flgili Ogrencilere

Danisman Sayisi :
Gortisme Odas1 Sayist : 1

Sayis1 : 0

Gergeklestirilen Toplant Sayisi :0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisma iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 21 Yazic1 Sayisi 3

Masatistii Bilgisayar Sayis1 14 Fotokopi Makinasi Sayis1 2

Tasinabilir Bilgisayar 1 TV Sayist 1
Sayis1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 8 Mgbit

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odast

Rehberlik Servisi X

Ekipman Odast X

Kullanilan Derslik Sayis1 16
Kittiphane X 1
Cok Amagli Salon X 1
Fen Laboratuvari X 1
Bilgisayar Laboratuvari X X

Resim/Miizik Atolyesi X 1/1
Beceri Atolyesi X 1
Pansiyon X

Spor Salonu X



2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel Idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

2024
3500
1500

Z
S o0 ocoo

2025 2026
4000 4500
1500 1500

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
5500 6000

Cesitleri

2027 2028
5000 6000
1500 1500

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
6500 7500

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.

giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
ttrli kigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alim1

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2021 2022
Gelir Gider Gelir Gider
4800 4800
0 0
27000 27000
8000 8000
0 0
7000 7000
2000 2000
48800 48000

2023
Gelir Gider
7200 7200
35000 35000
0 0
10000 10000
0 0
0 0
83000 83000
135200 135200
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2.7.5. Istatistiki Veriler

YILLARA GORE OGRENCI SAYISI

2021-2022 2022-2023 2023-2024

K E K E K E

59 39 53 42 53 45

98 95 98

YILLARA GORE OGRENCI DEVAMSIZLIK DURUMLARI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
DEVAM- 19 19 19
SIZLIK 0,5- GUN | 05- GUN | 05- GUN
6-10,5 | 11-19 6-10,5 | 11-19 6-10,5 | 11-19
DURUMU | 5,5 . . VE 5,5 . . | VE 5,5 . . | VE
. | GUN | GUN . GUN | GUN . GUN | GON
GUN SON- | GUN SON- | GUN SON-
RASI RASI RASI
OZURLU |0 0 0 0 0 0 0 0 31 16 4 2
OZURSUZ | 0 0 0 0 0 0 0 0 38 30 13 8

YILLARA GORE YAPILAN GEZi INCELEME FAALIYETLERI SAYISI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
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YILLARA GORE SINIF SUBE BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

2021-2022

2022-2023

2023-2024

5.SINIF

7.51
NIF

6.SINIF

SINIF

5.51-
NIF

6.SINIF

7.51-
NIF

SINIF

5.SINIF 6.SINIF

7 SINIF

SINIF

29

29 14

26

16

31

33

15

23 14

32

29

YILLARA GORE OKUL/KURUMDA YAPILAN KULTUREL FAALIYETLERIN

SAYISI

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2

4

5

YILLARA GORE SOSYAL KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGI PROJELER

2021-2022

2022-2023

2023-2024

4

4

5

YILLARA GORE REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI
SAYISI VE DIGER FAALIYETLERI

2021-2022

2022-2023

2023-2024

3

5

5
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Branst Norm Mevcut | Thtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0
2 Midir Yardimcist 1 1 0 0
3 Tiirkce 2 2 0 0
4 Matematik 2 2 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0
6 Fen Bilimleri 1 1 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0
8 Teknoloji Tasarim 1 1 0 0
9 Miizik 1 0 1 0
10 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0
11 Beden Egitimi 1 1 0 0
12 Gorsel Sanatlar 1 0 1 0
13 TOPLAM 13 12 1
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
) . Ogretmen
Toplam Ogrenci say1st Toplam basina
Ogretmen ogrenci diisen
say1sl Kiz Erkek say1sl ogrenci
say1sl
12 53 45 98 8,16
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirlagtimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmuistir.

o Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim
anlayisina dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlaria odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve
miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,

hayat boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi

¢ Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan organize sanayilerin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektortinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektortindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime onemli oranda ekonomik destek

saglamasi

e Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kilttirel degerlerdeki catismanin
artmast

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakl
olmasinin egitime olumsuz etkisi

11 genel niifusunun cogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamas:

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

¢ Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yo6nelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1
Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde
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dahi teknoloji ve internet olanaklari bakimmdan belirli bir alt

yapiya sahip olma

e Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz
bakimindan isgticti verimliligi artmugtir.
e 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

¢ Yasal Faktorler
e Mevzuat hiikiimleri
e Cevresel Faktorler

e Surdiriilebilir cevre politikalarmin uygulaniyor olmasi,
e Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

e Diizce'nin turizmi potansiyeli

o Ilimizde bulunan tilkece tinlii turizm alanlarinin ¢ok sayida yerli ve

yabanci turisti agirlamasi

o Elverisli cografyasi ile sportif turizm cesitlerine olanak sunmasi

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yuktumluluklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biit¢e

Sosyo kultirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
Vs.),

Niifus artisi,

Gac,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, liikks yagama diiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji

kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar Gizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
¢ Okul/kurumun sahip
olmadig teknolojik araglar
¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasitelert,
¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
¢ Teknoloji alanindaki geligsmeler
Teknolojinin egitimde kullanim1
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortus,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiksek talep olmasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisiin yiiksek olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Biitiin siniflarda akilli tahta bulunmasi

Ogretmenlerin farkli 6gretim yontem ve tekniklerine hakim olmast
Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 8gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin ytiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarm olmasi

Fen laboratuvarmin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oranimin yiiksek olusu
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Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler icin yeterli dtizeyde bir alana sahip olunmamasi
Akalli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

Ogretmenlerin sayginligmin toplumda azalma gostermesi

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayismin yeterli diizeyde olmasi

Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmasi

Okul bah¢emizde yesil alanlarin fazla olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

11 geneli ytiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisiin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti
Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
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Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi gtivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginmn artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen dtizeyde olmamasi
Okulumuzun tasimali egitim merkezi olmasi
Ogrenci aldigimiz alanlarin genisligi

Teknolojinin bilingsiz kullanimi

Okulumuzda rehber 6gretmenin bulunmayisi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Musababa Ortaokulu Miudiirltigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Muid{irliik olarak 2024 yilinda
okulumuz olarak her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis
olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak

miidurliigimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Durum Analizi Asamalar Tespitler ihtiyaglar

Rehber 6gretmenimizin Rehberlik hizmetileri icin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik
bulunmayis1 sebebiyle bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi
rehberlik calismalarinda

eksiklikler

saptanmustir.

Alileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi . o . ) .

birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine
Okaul ici Analiz arasinda en yiiksek ytizde agirlik verilmesi

(%80) sosyal 6grenmedir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muditrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz

tist kuruluna sunulmus ve {tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl,
Turk Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda cagin getirdigi yeniliklere agcik,
gelecege gitivenle bakan, milli ve manevi degerlere tnem veren, demokratik,

tiretken nesiller yetismesine ¢nctiliik eden bir kurum olmak.
3.2. VIZYONUMUZ

Kendini gergeklestirebilmis, potansiyelinin tam olarak farkinda, kendiyle ve
baskalarmin farkhiliklariyla barisik, dogaya ve diger canlilara duyarlilig:

yiiksek,mutlu bir toplum yaratmak.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

e Once Insan

e Tum Degerlere ve Cevreye Duyarlilik
e Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Karsilikli Giiven ve Diiriistliik

e Adil ve Hukuka Bagli Olmak

e Dogay1 Koruma Bilinci

e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimci Olmak

e Liyakat
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BOLUMIV

Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
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A Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinm artiran, 6grencilerin uyum ve
mac¢ 1 . T e
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
Hedef 1.1 Jo .
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Izl R
Performans Hedefe | Baslangic | 5054 | 2025 2026 | 2027| 2028 | 2€™¢ | “2POF
Gaostergeleri Etkisi* Degeri** Siklig1 | Siklig:
PG 1.1.1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden %50 %50 %55 | %60 | %70 | %80 | %90 6 ay 6 ay
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
IPG 1.1.2 Bir egiti ogretim do ind
20 giin ve E‘zeegl‘litétlv‘;;osilelzﬁapf:mm ‘ %30 %10 %8 %7 %6 %5 %4 6 ay 6 ay
6grenci oran (%)
PG 1.1.3 Okulun 6zel egitime ihti
oL ot timeitine | w20 | w0 [ ws |oss0 | vses [oss0 | wes | say | ay
(0-1)
Koordinator Birim Okul Mudiirliugi

is birligi Yapilacak Birimler

Diizce [l Milli Egitim Mudurlagi

Riskler y
e Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
Stratejiler
e Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.
o Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000
Tespitler Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerden okulumuzu tercih eden 6grenci
sayisimin istenilen diizeyde olmamasi.
Thtiyaclar

o Etkin bir takip ve denetim sistemi olusturmak.

40



Amacg2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Izl R
Performans Hedefe | Baslangic | 5054 | 2025/ 2026 | 2027| 2028 | “€™¢ | TaPOT
Gaostergeleri Etkisi* Degeri** Sikligr | Siklig:
PG 2.1.1 Ogrenme kazanimlarmin okul i . . .
[yonetimi tarafindan takip edilme oran1 %40 %70 Py || B B | BRR ) BE 6 ay 6 ay
(%)
PG 2.1.2 Ogrenme siirecine velileri dahil %30 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 6 ay 6 ay
letme orani (%)
PG 2.1.3 Ogrencilerimizin sosyal %30 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
faaliyetlere etkin katilim orani. (%)
Koordinatér Birim Okul Midiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

Diizce Il Milli Egitim Mudurliigii, Diizce Halk Egitim Mudirlagi

Riskler y
e Okul yonetimi 6grenme kazamimlarmin 6grenciler tarafindan 6grenilip
Stratejiler ogrenmediklerini kontrol etmek icin simif denetimlerini yapacaktir.
e Smif 6gretmenlerimiz velilerimizi 6grenme stirecine dahil etmek icin veli
toplantilar1 yapacaktir.
Maliyet Tahmini 35.000
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
Ihtiyaclar

e Destekleme Yetistirme Kurslari'na etkin katilim icin tesvik.

e Sosyal faaliyet cesitliligi.
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal

Amac3 kapasitesi giiglendirilecektir.
Hedef 3.1 Okulumuzun kurumsal iletigimi, kurumsal yonetimi, bina ve yerleskesi gelistirilecek.
Hedef 3.2
Okulumuzun donanimi gelistirilecektir.
Hedef 3.3
Okulumuz temizlik ve hijyen kurallarma uygun hale getirilecektir.
Hedef 3.4
Okulumuz is giivenligi ve okul giivenligi kurallarina uygun olarak diizenlenecektir.
izl R
Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic | 5054 2025 | 2026 |2027 | 2028 [~ ™€ apor
Etkisi* Degeri** Siklig: Siklig1
PG 3.1.1 Kurum igi etkin iletigsim orani (%)
%15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 Kurumumuzun ¢evre kurumlarla
tisim oran (%) %10 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | 6ay | 6ay
PG 3.1.3 Bina icerisinde tamirat yapim
orar (%) %10 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 Okul cevresini gelistirme ve
gtizellestirme orani (%) %10 %70 %75 | %80 %85 %90 %95 6 ay 6 ay
PG 3.2.1 Okul fiziki ve teknolojik
donanimini egitim 6gretime ve giiniin %10 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
sartlarina uygunluk orani (%)
IPG 3.3.1 Okulun temizlik ve hijyen
sartlarma uygunluk orani (%) %15 %70 %75 | %80 %85 %90 %295 6 ay 6 ay
IPG 3.4.1 Okulumuzda ¢alisan hizmetli
personelimizin is giivenliginin saglanmasi %15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
orani (%)
IPG 3.4.2 Okul giivenliginin olusturulmasi
oraru (%) %15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
Okul Miidiirlug

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Diizce {1 Milli Egitim Mudurliugi

Riskler
e Kurumsal kapasitemizi artirmak icin toplantilar diizenlemek.
Stratejiler . ey Tise . . -
o Okul, veli, 6grenci isbirligini giiclendirmeye yonelik etkinlikler
planlamak.
Maliyet Tahmini 100.000
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Ihtiyaclar e Okulun her yoniiyle tam kapasitesinin kullanimi igin diizenli

denetim.
4.5. MALIYETLENDIRME
2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 10.000
Hedef 1.1 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 10.000
Amag 2 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.000 | 9.000 35.000
Hedef 2.1 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.000 | 9.000 35.000
Amacg 3 20.000| 28.000 | 40.000 | 48.000 | 60.000 196.000
Hedef 3.1 5.000 | 7.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 49.000
Hedef 3.2 5.000 | 7.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 49.000
Hedef 3.3 5.000 | 7.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 49.000
Hedef 3.4 5.000 | 7.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 49.000
Genel

Yonetim 52.000| 71.000 | 98.000 |117.000|144.000 482.000
Giderleri

TOPLAM 52.000( 71.000 | 98.000 {117.000(144.000 482.000
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BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.1. Musababa Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun
analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
gibi planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile

miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Mudrligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gercevesini;
> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle
kiyaslanmas,
> Stratejiler kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin Midtrliik faaliyet
alanlarma dagilimmin belirlenmesi,
» Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
> Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin  gelistirilmesi  stirecleri
olusturmaktadar.

4.2. lizleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Musababa Ortaokulu Stratejik Plani 2024-2028 yillarini kapsayan bir
donem igin hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu donem icinde yillik olarak revize
edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 cercevesinde ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagr bu raporlar, faaliyetlerin

stirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amac¢ ve bu
amagclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan stirelerde
raporlarini hazirlayarak Okul miidiirltigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen

tim raporlar1 bir araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadr.
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Izl(ime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamam Sure¢ Agiklamasi Kapsam
Dénemi

-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerf;ek_lesme durumlarina ilisk_in
izleme Her Yilin veri Ierlr_1 toplanmasi ve konsolide Ocak
Degerlendirme Temmuz Ayl edll!meSI. _ Temmuz

- . I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi

Dnemi hakkinda hazirlanan raporun iist

yoneticiye sunulmasi

-Performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gergek_lesme durumlarina ilisl_dn
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmas: ve konsolide )
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna edilmesi. S Tum Yl
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gsterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

4.1. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve
gtivenli veri akisini miimkun kilmak, miikerrerligi énlemek ve katilimciligr artirmak
amactyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2019

yilinn ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Mudtrltigt 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in
izleme ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikl1 olabilmesi icin tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiiriilmesi gerekmektedir.
Tum okulun izleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin

gerekli goriilmesi halinde seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler

rapor haline getirilecektir.

Deﬁerlendirme
top'ﬂntllannln
Berceklestiriimes;

izleme
rapol‘lannln
aZirlanmgag, ve
SUnulmag,

h,
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MUSABABA ORTAOKULU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

S.No Adi Soyadi Unvam Tletisim imza
1 Samil AKSOY Mudir Yrd. 5362227766
2 |AtilaGEMICIOGLU  (Ogretmen 5304677919
3 |Yasin AKAY Ogretmen 5457237171
4 [Zeliha TOSUN Veli 5052663800

5  Berra Irmak YILMAZ  |Ogrenci

Pelin ATALAR

Okul Madari
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DUZCE iL MiLLi EGITiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak
Uzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolli duzenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali YOnetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar”  denilmektedir. ~Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde Bakanligimiz merkez tesgkilati, il ve ilge milll egitim
madurliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini
olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli
Egitim Bakanlign 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile aym siiregte ve es zamanli olarak
merkez teskilat1 birimleri ile i1 Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli
Egitim midiirlikleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir. Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il
Milli Egitim Madurlikleri stratejik planlarmin uygulamaya girmesiyle bu
planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Mudurlikleri ve okul/kurum
Middrliklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun
goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisimn i1, flge Milli Egitim Mudurliikleri
ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda
yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildigii takdirde, 2024-2028 yillarmi
kapsayan Musababa Ortaokulu Midirligii Stratejik Plani’’nin uygulamaya
konulmasini olurlariniza arz ederim.

Pelin ATALAR
Okul Mudaru

OLUR
.../05/2024
Emrullah AYDIN
11 Millt Egitim Muduri
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